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Ett nytt satt att se pa “manniskan i arbete

Svensk industri fick pa 1950-talet problem. Maskinparken fungerade allt simre. Fokus lag pa re-
parationer istdllet for att hindra att fel uppstod. Paskyndat av krav pa basta produktivitet har

dess sedan svenska chefer lart sig justera maskiner till perfektion och skapa en hog teknisk verk-
ningsgrad. Under dryga 20 ar har sjukskrivningar orsakat av psykiska faktorer som stress och ut-
brandhet 6kat dramatiskt och toppar skadestatisken. Forlusterna i tid och pengar ar svindlande.

Mot den bakgrunden &r det nu drygt tio ar sedan vi fragade oss vilken arbetsmiljo och arbetssatt kravs for att
forebygga utbréndhet och sjukskrivningar? Vad far manniskor att fungera optimalt pa sin arbetsplats? Vilka
investeringar i de manskliga resurserna skapar maximal effektivitet i bade [6nsamhet och arbetstillfredsstal-
lelse? Hur underhallet av medarbetarna behdver skotas ar tyvarr fortfarande och annu mer an berattigad.

Den manskliga verkningsgraden

Som en metafor for och koppling till industrins satt att idag hantera sitt ma-
skinunderhall blev svaret "Den manskliga verkningsgraden”.

Vi har format en tanke- och arbetsmodell som vaver ihop mansklig drivkraft,
arbetsmiljofaktorer och arbetsplatsens produktivitet. Med chefen ute pa linjen
i fokus har vi utifran denna ocksa tagit fram enkla verktyg som stod for att
utveckla denne och gruppen, och samspelet emellan.

I mars 2016 kom féreskriften OSA — Organisatorisk och social arbetsmiljé —
fran Arbetsmiljoverket. | allt vasentligt sa beskriver den en situation och staller
krav pa olika atgarder som lange varit kdanda. Och stort misskotta i svenskt
arbetsliv! Och dnnu dr “omtanken” om maskinerna en ekonomisk sjalvklarhet.

Hur gor man

En 6kning av den manskliga verkningsgraden kraver fokus pa ledarskapet, chefer som kan skapa resultat ge-
nom att battre arbeta med utveckling av enskilda och grupper. Darmed stalls ocksa hogre krav pa kunskap om
hur manniskor fungerar.

Det vart koncept bidrar med ar en idémodell for ett synsatt och nagra enkelt anvandbara verktyg som ska ge
chefen underlag for en utvecklande dialog med sina medarbetare hur man ska utveckla sitt arbete, arbets-
miljo och produktivitet.

Hur organisationen som helhet fungerar och vilka varderingar som styr paverkar méjligheterna for hur langt
en linjechef kan agera. | konceptet ingar darfor ocksa utmaningar och “instrument” for hogsta ledningen.

Verktygen

Det ar i gruppen férutsittningarna finns fér individens hilsa och produktivitet! Aven om den enskilde alltid
sjalv har ett ansvar, sa paverkar installning och stamning i arbetslaget starkt forutsattningarna och resultatet i
det som gors.

Med fokus pa chefen har vi darfor skapat en "verktygslada” for ett systematiskt arbete med avgorande fak-
torer i arbetsmiljo och verksamhet. Det ar en handledning samt tre verktyg for kartlaggningar som ger un-
derlag for dialog i gruppen ” hur det gar och hur man mar”. Sjalva grunden ar férstas att arbeta proaktivt och
se relevanta insatser som en investering for att 6ka produktiviteten.

Materialen trycks ”Print on Demand” for varje bestéallning. Det dr ockséd mojligt att ta fram digitala l6sningar.
Vi lamnar offert efter férutsattningar.
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Verktygslada for
utveckling

Verktyg & hjalpmedel

|
d
Verktyg

> DMV Arbetspulsen

> DMV Ledarskapstermometern
> Teampulsen

> Arbetsplatstermometem
rKomptetenstermometern
#DMV balanskort

Startpunkt for utformningen av
"verktygsladan” ar linjeche-
fen/arbetsledarens vardag. Enkelt

uttryckt — borja i det kdinda och ga Vad gdr Jag? ~
> At vara che Idé
mot det okénda. > Maa vorkaiog:

> Arbetsmilplagen
> Arbetsmilpspreskrifter

Hjdlpmedel
. Systematiskt { _ > Risk & konsokvenssnalys
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Ett formular for sjalvskatt-
ning om sin prestation
som input till chef och
medarbetare att diskutera
hur man kan 6ka produk-

Ett frageformular och
stod for summeringar
och tolkningar ger che-
fen ett underlag och

Py e hjalp for att i dialog med et
el effe_ktlwtet och medarbetarna utveckla Ftiads l-m....i',";
arbetsgladje. .

|| sitt ledarskap. —
Teammataren Metodboken

En enkat som kartlagger
och ger underlag for en
dialog i arbetsgruppen for praktiska arbetet att
skapa béattre laganda och . . utveckla verkningsgrad
gruppfunktion. : och produktivitet.
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Ett stod for chefen kring
idé, metoder och det

DMV Styrkort DMV . Balanskort
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Ett verktyg att mal satta ‘e
utvecklingsinsatser for att En modell av
o6ka den ménskliga driv- hélsobokslut for att
kraften och produktivi- méta av uppfyllelsen
teten pa arbetsplatsen. av malen i styrkortet
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